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文化与效能 

豌豆荚如何通过文化建设来提升团队效能 
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snda ➜ alipay ➜ wandoujia 







没有门! 



开放 



图样图森破! 



你可以看到什么？ 



组织架构？ 

人力需求？ 

战略？ 

营收？ 

客户反馈？ 

线上故障数据？ 

三年前的规划？ 

各个项目的内部交流？ 

…… 





透明。 



All hands + TGIF + *-Review 



开会是大事？ 









开放 ➜ 放开 

















开放只是一种手法 



精致 



Google的文化味道 



Geek不是奇客！ 

做一件事，做到极致。 





• 您平时主要使用的手机操作系统是什么？您有查看 

PM2.5（AQI） 空气污染指数的需求吗？您觉得现
有的空气污染指数 APP 界面美观吗？如果可以每
天提供给您明日的空气污染指数预报（基本准确），
您觉得有用吗？您关心过 APP 中空气污染指数的

准确性问题吗？（比如一些明显的误报）您相信中
国环保局发布的监测点数据吗？您有关心过 PM2.5 

之外的其他数据吗？（例如 PM10，二氧化硫，二
氧化氮）您有查看空气污染指数历史数据的需求吗？
（选填）我们要做一款全新的空气污染指数 APP，
您希望现有空气污染指数 APP 的最大改进是什么？
或者加入什么功能？  







Projects + 

OKRs + 

*-Review 



Organization Chart 



资源:人和事 

价值和效果 





•提交 Achievements

列出你可以作为成就
的3个OKRs。详细描
述它的价值 

•给出把它作为成就的
理由 



•结队评测为每一个成
就找到可以评价它的
人。综合你们的打分。 

•给小伙伴的建议。 



Polish week 



Polish week 



Polish week 

HR 的妹子们老早就想重新设计一下招聘页面的样子
了，这回终于抓到了两枚设计师、一枚工程师、两枚 

Marketing 豌豆来帮忙制作新的招聘启事。改版之后
的豌豆实验室招聘页面即将上线，你喜欢么？ 



Polish week 

本周解决了200多个大小问题，所有的一切，只为
让豌豆荚更加简单好用，你感受到了吗？^_^ 



Warroom 



Hack day 

由@LiuYaping @赵望野 @duguguiyu 老师组成的「两条大腿」队最终凭「宅男
活动中心」这款插件获得第1名，每人捧回1台 Retina MBP；此外「把妹助手」
「去吃喝」「时光放映机」分别获得想象力奖、简单好用奖和 Hacker 奖。 

http://weibo.com/n/LiuYaping
http://weibo.com/n/%E8%B5%B5%E6%9C%9B%E9%87%8E
http://weibo.com/n/duguguiyu


有爱 



知乎 Android 版,官⽅ 05/03 发布,各种山寨: 
• • • • 

知乎阅读 6千用户 com.zhihu.reader 

知乎周刊 3千用户 com.mobcent.autogen.mc547 

知乎精选 1千用户 com.zhihu 

知乎互联⺴问答精选 9百用户 com.mobcent.autogen.mc548 



⽀付宝钱包,很早有官方版,但同样各种⼭寨: 
• • • 
⽀付宝(⾮非官⽅方版) 2W⽤户,com.alipay.byzm 

掌上⽀付宝 1.6W⽤户 com.alipay.android 

安全⽀付服务(支付宝插件) 26M 用户 com.alipay.android.app 

⽀付宝充值 5千⽤户 cn.com.shoujiqqyouxizhifubao.activity 



简单设计，多走一公里不恐吓用户，传播正能量别刷存在感，需要时才出现

用户要底想要什么？ 



每天超亿次计算 
千万人使用 

建议的接受率：> 90% 





总结 



• 开放是方法 

• 精致是格调 

• 有爱是内涵 

文化的本质不是求同，而是存异 



http://www.wandoujia.com/ 

http://www.wandoujia.com/

